TN MOY'S -MODULO 1 - RESUMEN EECUTIVO PARA PRESIOENCIA Y JUNTA

MOY'S — cadena de QSR de pollo bajo Iégica de hard discount

Documento generado desde Ia presentacicn ejecutiva nteractiva. Contiene las 11 diapositivas del resumen top level:
estrategia, piloto, portafolio, economia unitaria, evaluaciones por escenarios y capas, riesgos y cierre.



ENTREGA 2 DE 2 - CIERRE DE MODULO 1 - RESUMEN EJECUTIVO PARA PRESIDENCIA Y JUNTA

Abrimos una cadena de QSR de pollo con la légica del hard discount

El andlisis de mercado, consumidor, competencia y costos concluye lo mismo por tres caminos distintos:
en Gran Caracas el consumidor C/D compra proteina caliente por precio, no por velocidad ni por
variedad. La ventaja de JHS no esta en inventar un menti: esté en el pollo propio a USD 1.70/kg puesto

en planta. Hard discount es la tnica férmula que convierte esa ventaja de costo en tréfico y en canal
directo.

$11,90 10 PDV + planta

2 formatos - 8 neas de cara

Por qué simple

Un meni corto se efecuta igual todos los dias: menos SKU, menos merma, menos entrenamiento y una cocina que cabe en 40

$2,08 M 50 PDV

377-526 mes de polo cobcado

Ploto + expansién (escenaro medo) - el resto b pags k caa o lacadena

Por queé rapido Por qué ahora
La ventana de 40 m* se equipa con USD 83 mil y madura en 8 meses; e piloto completo abre en 10 meses segin ¢l Gant.

1 pollo ya existe. Lo que falta es el canal directo al consumidor que capture el margen que hoy se queda en el detal



LA PROPUESTA DE EJECUCION

Construir rdpido una cadena simple: piloto de 10 puntos con planta de produccién

Para llevar la estrategia a la ejecucion y transferir el know-how, proponemos levantar en 10 meses una
cadena deliberadamente simple: una planta que transforma y despacha, y 10 puntos de venta que solo
terminan y despachan. La complejidad vive en la planta —donde se enfrente una sola vez— y no en la
tienda, donde se multiplicaria la complejidad por 50 veces.

Pollo brosster 7 PDV

LA CARTA DEL PILOTO

+ Pollo ala brasa — tres sabores v
+ Porkbelly  Pollofrito en presas R e o e T et 7 Ea
v Papa frita v Hallaquitas (fabricadas en planta)

 Gaseosa | refresco ~ Contornos y salsas de acompafiamiento

17:SKU en otal. E1 margen no viene de la variedad: viene de a eficiencia de  repeticidn. Cada inea que se agrega de compes, yenn v 3 PDV

CAPEX 38,8 i payoack 9,0 meses.

91,7 t/mes

Cote, mariado, prfiura, halsquta y despacho refigerado a 05 10 POV



PROPOSITO DEL PILOTO

El piloto es un instrumento de medicion: compra la informacion que hoy no existe
Antes de comprometer los 50 puntos, el piloto convierte los supuestos del modelo en datos propios.

Cada hipdtesis tiene un medidor y un gatillo de decision.

Consumidor real Elasticidad de la demanda

Quién compra, con qué frecuencia, a qué hora y en qué acasion: almuerzo, cena o llevar a casa. Curva precio-volumen medida en tienda en lugar de estimada por benchmark.

Dos formatos en par Operacién y productos estrella

Ventana vs. dine-in: dotacicn, horas pico y CAPEX en el “Tiempos de coccién, mermas, mezela real de carta y qué SKU merece quedarse o salr

Gon 10 tiendas Ia planta queda subutiizada e piloto aslado no se paga a si mismo. Por eso el piloto se evalia siempre como la primera fase de la cadena, nunca como un negocio independiente.

Volumen por punto
‘Guantos pollos/mes sostiene realmente una ventana. £l modelo asume 3,500 / 4.200 5,000 — el punto de equilibrio esta en 3.704.

Perfeccionamiento del concepto

Marca, layout, senalética, malla de turnos y el manual que se transfiere a JHS.



JUSTIFICACION DEL PORTAFOLIO

El portafolio no se disefio por gusto ni por variedad: se disefio desde la oportunidad de consolidar la

El pollo a la brasa es generador de volumen; no hay una marca del QSR que se haya posicionado como lider de la categoria

marca como la lider transversal en Venezuela de la categoria de pollo a la brasa; que vende 3-1 pollos
versus el broaster, en estratos socioeconémicos C/D.

$11,90

~50%
15-01polo eners + 4 conomos- 45,0% de margen

Elpolo entero es lamezcha base de s demenda

161 horno permite el ingreso del cerdo

En el horno se puede combinar la coccién del pollo y el cerdo sin crear contaminacién cruzada y sin incrementar gastos de CAPEX y OPEX.

4 Bl broaster capta la otra ocasién

Mismo ave, otra tecnologia

para pollo entero. Aporta el margen més alto de la carta (52-54%) sobre el mismo insumo.

La consecuencia es econdmica, no estética: con menos de la mitad de los ftems del competidor promedio, el volumen por

7 5KU son recombinacones, no 17 procesas, més 2 SKU por s gama de sabores, para un totalde 29 SKU dponbies para a venta

2-Es el proceso mas eficiente de operar

Marinado en planta y. &

el pollo y el ¥ sin alta complejidad. Menos CAPEX y menos manos por combo servido
5 Contornos y bebida son la palanca del ticket

Papas, hallaquita de planta y refresco tienen 65-77%

por papa frita que p

de margen y casi nada de complefidad. El asado trae al cliente; el ttach es el que sube Ia uilidad por ransaccion. Se puede desarrollar un producto
mayor dif

merma controlada—. Porkbelly y crudo marinado se suman solo porque recombinan plataformas ya instaladas

46,7%

Con predios bap & banda popuiar

3 Tres bandas de precios y tres sabores con un solo proceso

Entero, medio y 2 piezas cubren $11,90 $5,90 / $3,00 desde la misma plataforma: una escalera sin afadic

sabores distintos.
6l value meal cierra el balance de masas

VM-O01 (81,20) retermaliza las piezas no vendidas del dia anterior valoradas al 60% del costo: el ancla de precio més bajo del mercado y, al mismo tiempo, la valvula de merma del istema.



NSIGHTS ¥ SUPUESTOS MAESTROS

Cinco supuestos sostienen todas las cifras

POLLO CRUDO (TRANSFERENCIA)

$1,70 /kg

E1Dorado  procesador 2,0 kg por ave

VENTANA
DINE-IN

FLAGSHIP

4.200

5.460

8.400

$13,10

Mozt res de caa con IVA descontado

55.018

.52

115,538

La ventana es Ia unidad econdmica de la cadena: menor CAPEX, mayor margen EBITDA y el payback ms corto. € flagship vende 21x una ventana pero cuesta 5,2x equiparlo — por eso se evalia aparte.

25.690

33.397

56132

44, 4%

Producto pussto en PDV: ncliye transformacn y ogistia

(6.639)
(8.775)

(20.438)

Eomoames

12,880

16339

16.962

20%

1SLR 34% - horizonte 120 meses - USD

92.557 7270
138,911 %.0m
45,628 2,8m



EVALUACION A - CASO BASE

Piloto + expansion a 50 PDV — tres escenarios

Capa 1 (piloto de 10 PDV + planta) y capa 3 (expansion hasta 50 PDV pagada con la caja del negocio).

Sin flagship y sin la unidad de retail. Es el caso que se somete a aprobacion.
BASICO
MEDIO

ALTO

Los tres escenarios son conservadores

Los voldmenes (3.500 / 4.200 5.000 pollos/mes por ventana) estén por debajo de 105 5.600 que aroja la consola de elasticidad.
competdores lideres.

3.500

4.200

5.000

EI MEDIO queda ~40% por debejo del promedio observado en los

$9,13 1
$9,15 0

$9.21 1

£l punto de equilibrio

Con WACC 20

$2,071 $28,86 1
$2,08 0 $34,33
$2,10 0 $40,58 1

. &1 VPN se hace cero en 3.704 pollos/mes por ventana — 12% por debajo del escenario BASICO y 83% del MEDIO, Ese es el verdadero margen de error del caso.

$4,24 1
5,791

7,401

La caja construye la red

von @z0%
$0,64 1
$2,74 1

$5,13 1

25,45

060
38,8% 2
50,8% &0

Los socios aportan $2,08 M para piloto y planta fase 1; el 77,3% de Ia inversion total se financia con el flujo del propio negocio.



EVALUACION & - CON NUEVA UNIDAD DE NEGOCIO

Piloto + expansion + retail de prelistos

La planta de la cadena ya tiene frio, sala de proceso y personal calificado. Con una inversién adicional
pequefia —USD 225.850 en formadora, homo en linea, detector de metales y empacadora— se habilta
una unidad de prelistos de pollo (nuggets, hamburguesas, empanizados) para el canal retail a partir del
mes 25, arrancando en 5 t/mes hasta 30 t/mes.

BASICO
MEDIO

ALTO

$225.850

2,5% de  verson de acadena

Es una opeion real, s activa solosi el

La decisién se mes 24,

WERsION ToTAL

$9,35 1

$9,38 1

$9,43 1

$4,20 /kg

Costo 65,0%

comercsl 2,0%

$2,29 1

$2,310

$2,35 1

vew gz0%
$0,70 1
$2,76 1

$5,19 1

1058
sa

0

30 t/mes

Armque mes 25 - +0,5 times.

$3,70 0

$6,74 M

$19,18

450,06 1

458,02 0

458,07 K



EVALUACION C - DECISION SEPARADA

El flagship se evalaa y se decide aparte

Es un activo de marca, no una unidad de la cadena. Mezclarlo con el caso base contamina la decision:

vende mas, pero destruye retomo en los escenarios bajos.

8.400

20% una ventana

BASICO

MEDIO

ALTO

$485.628

5,20 o1 CAPEX de una ventana

$0,70 1
$2,76 1

5,191

(lote propio) y decisién presidencial explicit, fuera del caso base de I cadena,

14,7%

V5. 23,4% de lventana

$0,36 1
82,721

5,301

29,8 m

v5.77mde aventan

50,35 1 1
-$0,04 1 2,5
+$0,15 1 2,7

50,50 1

$0,54 1

50,5 1



cusoRo

Las cuatro evaluaciones, lado a lado

Escenario MEDIO como referencia. La cadena se sostiene sola; el retail suma valor con poca inversion; el

€ manDo

flagship es una decision de marca; la cuarta linea muestra el efecto de encender ambas opciones a la
vez.

evaLuacion
0-Solo piloto (10 PDV)
A Piloto + expansion
B A+ retal prelistos
DA+ retal prelistos + flagship
Doce coridas del 1o 6.3 roisado (4 confguracnes x 3 esconaros) con recakul completo; s se muesta ofescenaro MEDIO con WAGC 20%

Lo que aprueba la junta hoy.

Solo 1a evaluacion A: piloto de 10 PDV + plana fase 1, con S con fecha de ecisién.

vension Aponte socios
$2,08 1 $2,08 1
$9,15 1 $2,08 1
$9,38 1 $2,300
$9,81 1 $2,8400

Toneladas colocadas

377-526 t/mes en régimen: entre 189% y 263% del objefivo de 200 mes de canal directo.

ven gz0%

$1,a2 1

$2,7 1

$2,76 1

$2,721

Bl simulador esta vivo

Cualquier supuesto —precio, elasticidad, pollo crudo, renta, WACC,

envivo desde el

82,351

$6,55 1

6,741

6,75 1



HOJA DE RIESGOS

Los riesgos que debemos mitigar

A Riesgo marcario

Se identiico un operador en uso del nombre 'MOYS' en Venezuela. €1 antes del

Migacion - Dicamen regisal en semanas -2, antes de cuskur nversdn en denidad.

& subulizacion de planta en el ploto
Con solo 10 tendas, il | (VPN -USD 0,94 M, TIR negativa)

Migacin - El ot o come destno: hace efidente b planta

& Régimen arancelario

& el 2026; ol CAPEX. pleno de 1,6385.

Megacion - £l Certiado BK v COMEX s upside d hasta ~30% sabr

oquipo importado, no supuesto del caso base.

100 dias.

A\ Concentracién del lagship

Vende =21x una ventana, equiparloy 3,2x mes:

o de 14,3% (vs. 231% de Ia ventana) y payback de 31,4 meses (vs. 8,0). Exige +USD 535 mil de aporte y su efecto sobre el VPN es ~397 / -89 / +77 mil (bésico | medio / alto)

Megacn - o actvo de marca con

& Canibalizacion por densidad

10 como pare del caso base de s cadena

£l modelo aplica un ramp-down editable por tamafo de red (fndice 1,00 10 PV - 0,88 a 50 PDV) con multplicador de sensibilidad de 0,5x a 15x

Megacsn - La densidad se admnsira POV por PDV con el propio indice deloro,



Lo que pedimos hoy y lo que sigue
EI Modulo 1 entrega la estrategia completa y su caso de inversion. Para la implementacion se entregara

una oferta econdmica que transferira el know-how durante la ejecucion del piloto.

oecision 1

Aprobar el piloto

10 POV + planta F1- $2,08 M e apore

oecision 2

Resolver la marca

Oictamen regital de "MOY'S' en semanas -2

Los préximos 100 dias
- Semanas 1-2 - dictamen marcario y constitucién del vehiculo
Semanas. ¥

 Semanas 6-16 - compra e Importacién de equipos de planta y tiendas
+ Semanas 10-20 - adecuacién, dotacién y entrenamiento del equipo
v

Febrero 2027 - salida en vivo de la ola 1 (Gantt v1.2, 63 actividades)

Habilitar el vehiculo

E1Dorado - AUNOVA - FRIAGRO — estrciura segregada

El pollo yalo tiene JHS.
Lo que falta es la puerta al consumidor.
Proyecciones_Consolidadas_Proyecto 1.70/kg

precios

(21-ag0)

VentureME esta preparando una oferta para dirigir el proyecto del piloto, que sera enviada el 4 de septiembre.




